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Objectifs de cette présentation

UStructur e, contenu et
U Environnement strategique
U Les outlls

U Etude de cas fictive
U Conclusions
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Le Constat

U Une des raisons principales de ces pertes est
|l a d®connexi on entre | a
et son portefeuille de projet.

Michael Stanleigh, Ivey Business Journal, March/April 2006
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La Problématique

Les meilleures pratiques en gestion de projet ne sont pas connues, et les
lecons apprises ne sont pas pérennisées >

Choix de projets qui ne peuvent répondent au triptyque: Rentabilité,
Satisfaction du client en temps en Qualité et dans les codts, et Maitrise
des risques (projet & Business) 3

Barriere culturelle entre le business et la gestion de projet;

1 KPMG, 2005 Global Programme Management Survey o A UK Perspective,
2 Michael Stanleigh , /vey Business Journal , March/April 2006

3 PM Network, August 2007 The bottom line by Sarah Fister Gale
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Qualltatlvely maturlty mvolves the culture of
the company, the abllity of the people to work
together, the amount of conflicts requiring
Involvement of executive management and
relationships with the clients.

Dr Ph Harold Kerzner
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Jeter un pont entreée

Source:

Diagram is from the OPM3E
Knowledge Foundation,, p. xiv
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Organizational Project Management (OPM)

U Etendre les bénéfices de la
maturité en gestion de

programs peretS a toute : :

dOorganisati on;

portiolic

projects

U Conditionner la prise de
decision a la valeur ajoutee
que son accomplissement
g®nNn rera pour
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Organizational Project Management
Maturity (OPMM)

%)
o U Discipline et volonté de
o controler une mise en place
= institutionnalisée des meilleures
pratiques;
Maturite U But: devenir le premier de la

classe dans le business grace a
la gestion de projet.
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Le modelepour | 0 Organi z a
Management Maturity (OPMM)
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La décision laissée a

| organi sati on
et de mettre en place ses
plans successifs

doam®l i orati on
de son business et de ses
priorites.
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OPM3 0 en bref

u uUtilisabl e
déborgani sat

Utilisable pour tous et partout dans le
monde; (Les sources de meilleures
pratigues viennent du monde entier et
de tous les secteurs professionnels);

Capitalise de fagon continue sur les
iInvestissements en cours dans les
processus doam®Il i or at

4/9/2008 ProVence- ACTS Thierry SOULARD




