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Objectifs de cette présentation

üLe constat en terme de business
üLa problématique
üUne définition
üConcepts premiers delõOPM3
üStructure, contenu et champs dõapplication
üEnvironnement stratégique
ü Les outils
üEtude de cas fictive
üConclusions
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Le Constat 

üPartout dans le monde les sociétés perdent 
des milliards en projets qui échouent ou sont 
interrompus.

üUne des raisons principales de ces pertes est 
la d®connexion entre la strat®gie dõentreprise 
et son portefeuille de projet.

Michael Stanleigh, Ivey Business Journal, March/April 2006
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La Problématique 

ü Faiblesses des entreprises à définir des objectifs financiers réalistes 1;

ü Absence dõunprocessus de gestion des bénéfices qui permettrait aux 
entreprises de choisir leurs projets en fonction de leur stratégie 1;

ü D®faut dõalignement entre les indicateurs business et les indicateurs de 
performance des projets 2;

ü Les meilleures pratiques en gestion de projet ne sont pas connues, et les 
leçons apprises ne sont pas pérennisées 2.

ü Choix de projets qui ne peuvent répondent au triptyque: Rentabilité, 
Satisfaction du client en temps en Qualité et dans les coûts, et Maîtrise 
des risques (projet & Business) 3

ü Barrière culturelle entre le business et la gestion de projet;
1 KPMG, 2005 Global Programme Management Survey ðA UK Perspective, 
2 Michael Stanleigh , Ivey Business Journal , March/April 2006

3 PM Network, August 2007 The bottom line by Sarah Fister Gale
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Quõest ce que la Maturit®

Maturity is both QUANTITATIVE and 
QUALITATIVE. 
Quantitatively we can measure results to see 
that improvements are taking place. 
Qualitatively, maturity involves the culture of 
the company, the ability of the people to work 
together, the amount of conflicts requiring 
involvement of executive management and 
relationships with the clients.

Dr Ph Harold Kerzner
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Source:

Diagram is from the OPM3Ê

Knowledge Foundation,, p. xiv
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Les Concepts de lõOPM3
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Project Management Maturity (PMM)
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Organizational Project Management (OPM)

ü Aligner systématiquement 
les projets, programmes et 
le portefeuille de projets 
avec la stratégie de 
lõorganisation;

ü Etendre les bénéfices de la 
maturité en gestion de 
projets à toute 
lõorganisation;

ü Conditionner la prise de 
décision à la valeur ajoutée 
que son accomplissement  
g®n¯rera pour lõorganisation.
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Organizational Project Management 
Maturity (OPMM)

üDegr® dõimplication pour 
lõam®lioration continue ¨ tous 
les niveaux de lõorganisation;

ü Identification des faiblesses 
dans les modes de travail qui 
réduisent les performances;

ü Discipline et volonté de 
contrôler une mise en place 
institutionnalisée des meilleures 
pratiques;

ü But: devenir le premier de la 
classe dans le business grâce à 
la gestion de projet.
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Le modèle pour lõ Organizational Project 
Management Maturity (OPMM)

ü Evaluation par rapport aux 
meilleures pratiques à tous 
les niveaux de lõorganisation;

ü Un guide pour planifier les 
améliorations;

ü Une discipline pour répéter 
le processus dõ®valuation de 
la maturit® de lõorganisation 
fonctionnant en projets;

ü La décision laissée à 
lõorganisation de planifier 
et de mettre en place ses 
plans successifs 
dõam®lioration en fonction 
de son business et de ses 
priorités. 
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OPM3 ðen bref

ü Le standard PMI reconnu sur les 
meilleures pratiques pour la maturité 
des organisations fonctionnant en 
projets;

ü Un modèle de référence pour se 
mesurer et sõam®liorer;

ü Utilisable par nõimporte quel type 
dõorganisation et quelque soit leur taille;

ü Utilisable pour tous et partout dans le 
monde; (Les sources de meilleures 
pratiques viennent du monde entier et 
de tous les secteurs professionnels);

ü Capitalise de façon continue sur les 
investissements en cours dans les 
processus dõam®lioration et de maturit®.
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